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Ganar desde la Pizarra:

15 Minutos de Intervencion Critica

Comunicacion, tactica y liderazgo bajo presion en
\\_la Final de la UCL 2024. t“”
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LA VENTANA DE MAXIMA INFLUENCIA

El descanso no es una pausa fisica. Es el Unico momento donde el liderazgo altera la realidad tactica.

LA CURVA DE INFLUENCIA DEL ENTRENADOR

1. Correccién de micro-errores.

2. Solucion a problemas de campo.

3. Rediseno del plan de partido.

INFLUENCIA DEL ENTRENADOR

Minuto O Minuto 45 Minuto 90
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EL CAOS DE LOS PRIMEROS
45 MINUTOS

Contexto: Final de Champions League 2024.
Real Madrid (Favorito) vs. Borussia Dortmund.

' Marcador:
Empate virtual (0-0).

Sensaciones:
Derrota tactica abrumadora.

El Problema:

El rival impone el ritmo, asfixia las salidas
y domina los espacios. 45 minutos de
agobio continuo anulan el plan inicial.
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Fase 1: El Silencio y la Autocorreccion

El primer paso del entrenador al entrar al vestuario no es hablar. Es permitir que la tensién caiga.
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Minuto O Minuto 3

Desahogo Micro-ajustes Reinicio

Liberacion de la carga mental Resolucién de problemas de El cerebro transita del modo
tras 45 minutos de presion relacion espacial entre pares supervivencia al modo analisis.
(“Tranquilidad, vamos antes de la intervencién formal.

tranquilos”).
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El Embudo de Informacion en Alta Tension

Como se procesa la tactica cuando solo quedan 12 minutos.

/
§N\ v ?

1. Captacion
Un lider analitico detecta la fractura
estructural desde dentro del campo.

2. El Filtro

El cuerpo técnico absorbe el ruido, descarta
lo irrelevante y destila la informacion.

3. Decision
El manager recibe un diagnéstico filtrado,
limpio y procesable en menos de 2 minutos.
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El Problema Estructural:
Superioridad y Duda -

El plan original colapsa frente a la estructura rival.

ElDilema

El rival ataca el espacio entre lateral y central.
El delantero fija a los defensores. ‘

' La Fractura

Si el lateral salta, deja un hueco mortal a su
espalda. Si cubre, el centro se desprotege. ‘

__ El Resultado

Situaciones constantes de 3vs2 y 3vs4 en
zonas intermedias. Atacantes desconectados. ‘
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La Intervencion: Cero Culpa, Foco en la Solucion

;Como os

1. Omitir el Pasado
Cero menciones a lo

mal que se jugo la
primera parte.

\,
AP

2. Foco Binomio

Saltar directo de la
exposicion del problema
a la ejecucion.

sentis mas comodos?

=
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3. Colaboracion

Involucrar a los

jugadores en la

validacion de la
tactica.

Los 3 Pilares del Liderazgo en Crisis
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La Solucion Tactica:

Blindar el Interior * :
El ajuste a un bloque compacto (5-4-1 / 5-3-2). ‘

< El Movimiento Clave

El mediocentro organizador se incrusta en la .
linea defensiva. ‘

< Compresion S

El equipo reduce drasticamente los espacios ~ N o -

interiores que el rival explotaba. ‘ . . . .

£ Redireccién

Se blinda el centro y se obliga al rival a intentar
generar superioridad unicamente por fuera. y

B | . | 7
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El Principio del Problema Principal

Toda solucion genera nuevos problemas potenciales. La clave es priorizar.

Forzar
improvisacion
rival en dinamico

Neutralizar via
principal de
ataque

Colapso del
plan original

Aceptacion de nuevos
— -9 riesgos tolerables por
banda

F-_-—-

Al cortar de golpe la fuente principal de comodidad, el rival ya no tiene el
descanso para redisenar. Tienen que improvisar bajo fatiga.
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La Herramienta: Lo Analogico Vence a la Friccion

Por qué se utilizan fichas magnéticas fisicas en lugar de pantallas digitales bajo estrés extremo.

Pizarra Analdgica (Fichas) | Analisis Digital (Video)

«” Baja friccion cognitiva. A Alta friccion operativa.

+/ |Interfaz directa y tangible. A Fl:lfé’r?ﬁai%snf’brecafga de

& Permite alterar la estructura espacial n Exige procesar imagenes complejas

- Instantaneamente frente al jugador. en cerebros fatigados.

En un margen de 15 minutos, la simplicidad gana a la tecnologia.



La Regla de la Simplicidad

Tienes 60 segundos para programar 11 cerebros fatigados. Cero tecnicismos.

Traductor Tactico
Lo que piensa el analista: Lo que dice el manager:
El rival realiza transiciones ofensivas explotando los Ellos nos cortan y brum, corren.

espacios intermedios a la espalda de |a linea de presion...
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LINEA DE PASE VERTICE 3.7,3 2M-18,
BLOOUEADA TECTICU ZRM 28

EI Prmclpm Adaptar el mensaje al jugador con menor interes tactico.

1 Si el mensaje no es crudo, conciso y visual, el plan conjunto fracasara. B
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El Plan de Accion: Dos Directrices Claras
Las dos instrucciones finales antes de salir al campo.

El Escudo (Paciencia) La Flecha (Ruptura)
No perder el balon. Eliminar los pases de alto Imitar la amenaza rival. Al recuperar la pelota,
riesgo para desactivar completamente su romper la primera linea inmediatamente con
juego de robo y transicion. desmarques rapidos al espacio.
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Framework: Los 15 Minutos Criticos

El proceso estandarizado para la resolucion de crisis en tiempo real.

Min 0-3 |
Descompresion

Min 3-6 | Triaje
de Informacion

Reduccion del
estrés; el equipo
se autocorrige
entre pares.

Min 6-10 |
Definicion
Estratégica

y filtra el ruido
tactico del

campo.

/EI stéffabsdrbe» :

Diagnostico y
seleccion del
Problema Principal

a resolver.

Min 10-13 |
Comunicacion

7

Intervencion
con lenguaje
analogico,
visual y sin
friccion.

Min 13-15|
Cierre
Emocional

Directrices
Directrices

y retorno.

binarias finales
(Defender/Atacar)
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Matriz de Liderazgo en Alta Tension

El método aplicado a la gestion de crisis fuera del vestuario.

e ~ 1. Confianza Delegada ’ﬁg
Escuchar al talento especializado
de primera linea.

2. Foco Restrictivo @4)' |
Nivel de Solucionar unicamente el problema

Complejidad | principal; ignorar el resto. ey i

3. Comunicacion de Baja Friccion
Eliminar el ego intelectual y usar un
lenguaje primario para asegurar la
ejecucion del eslabon mas débil.

Bajo

Alto

Tiempo Disponible Bajo
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El rendimiento complejo se
logra simplificando lo dificil.

Ganar no requiere el plan mas sofisticado,
requiere el plan mejor comprendido.

Material complementario y analisis tactico extendido en futbolbook.es
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